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DEUTSCHER BAV-PREIS 2025 | GUTE BAV-ARBEIT HAT IHREN PREIS!



SEIT 2013 

Betriebliche Altersversorgung gewinnt weiterhin an Bedeutung, gerade für die Bindung

und Gewinnung von Mitarbeitenden. Deshalb zeichnen wir jedes Jahr

zukunftsweisende betriebliche Altersversorgungsprojekte von Unternehmen in

Deutschland aus. Wir finden: Gute bAV-Arbeit hat einen Preis verdient!

Im Vordergrund stehen der innovative und kreative Charakter eines bAV-Projektes

sowie dessen Einklang mit der Unternehmens- bzw. Personalstrategie. Mit dem Preis

soll die bAV als wesentliches Standbein der Alterssicherung für Arbeitnehmer in

Deutschland gefördert und noch stärker ins Bewusstsein der Öffentlichkeit getragen

werden.

Die Initiative für den Deutschen bAV-Preis wurde 2013 von MCC und WTW ins Leben

gerufen und wird von zahlreichen Organisationen unterstützt. Dazu gehören die

Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbände (BDA), der Bundesverband

der Deutschen Industrie (BDI), das Deutsche Institut für Altersvorsorge (DIA) sowie das

Demographie Netzwerk e.V. (ddn). Zudem sind renommierte Unternehmen wie Allianz,

CACEIS, ERGO, Fidelity International, Metzler Pension Management, R + V Partner

des Deutschen bAV-Preises.
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WER KANN SICH UM DEN DEUTSCHEN BAV-PREIS BEWERBEN?

Eine Teilnahme ist ausschließlich für Unternehmen, die die betriebliche Altersversorgung für die eigenen
Mitarbeitenden anbieten, oder Verbände, die ihren Mitgliedsunternehmen die Teilnahme an einem Modell zur
betrieblichen Altersversorgung eröffnen, möglich (keine Dienstleister).

Dienstleister können bei der Umsetzung beteiligt gewesen sein, das Unternehmen bzw. der Verband muss
aber zur konzeptionellen Idee / Umsetzung wesentlich beigetragen haben.
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Deutsche Bank AG

Evonik Industries AG

BASF SE

DIE GEWINNER IM BEREICH GROßUNTERNEHMEN SIND
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Lauterbach Gruppe

Lindt & Sprüngli GmbH

Avery Dennison Europe Holding GmbH & Co. KG 

DIE GEWINNER IM BEREICH KMU SIND
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Was haben diese Modelle gemeinsam?

Was sind die entscheidenden Erfolgsfaktoren dafür, dass die Beteiligung ein so großer Erfolg war?
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1. Platz: Deutsche Bank AG: Innovatives Sozialpartnermodell für Unversorgte

Die Deutsche Bank hat das erste Sozialpartnermodell in der Bankenbranche erfolgreich
umgesetzt. Zielgruppe sind die Mitarbeitenden in fünf Postbank-Tochtergesellschaften, die bisher
über keine bAV verfügten.

Das Risiko für den Arbeitgeber wird durch den pay-and-forget-Ansatz (reine Beitragszusage) des
Sozialpartnermodells minimiert. Zudem wird das Opting-out-Verfahren genutzt, um eine breite
Teilnahme zu erreichen.

Digitalisierte Prozesse und eine angepasste Mitarbeiterkommunikation greifen nahtlos
ineinander.

Das Resümee der Jury: „In sehr kurzer Zeit wurde eine neuartige, vorbildhafte Zusage effizient und
innovativ umgesetzt!“.

KATEGORIE GROßUNTERNEHMEN IM EINZELNEN
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2. Platz: Evonik Industries AG: bAV – State of the art

Die Einführung des neuen Versorgungsplans (EVP 2023) für neu eintretende Mitarbeitende
zeichnet sich durch eine kapitalmarktorientierte Direktzusage mit Lifecycle-Ansatz aus.

Die Entgeltumwandlung erfolgt über ein Matching-System als Stay-In-Modell (vertraglich
festgelegte Entgeltumwandlung bei Neueintritt) mit flexibler Beitragsgestaltung, attraktiver
Arbeitgeberförderung und zusätzlicher Risikoabsicherung.

Durch die Kapitaldeckung in Verbindung mit einem CTA wird eine weitgehende Bilanzneutralität
gewährleistet. Die Verwaltung nutzt das eigene digitale Evonik Versorgungsportal, das die
Prozesse effizient und benutzerfreundlich gestaltet. „Ein absolut durchdachtes ‚State of the Art‘
bAV-Projekt“, hebt die Jury hervor.

KATEGORIE GROßUNTERNEHMEN IM EINZELNEN
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3. Platz: BASF SE

BASF SE: Kreative und zielgruppengerechte Kommunikation der bAV

Das Projekt "Extra Money im Alter" ist ein kreativer Ansatz zur Kommunikation der betrieblichen
Altersversorgung (bAV) bei BASF. Es konzentriert sich auf den Einstieg und die ersten
Erläuterungen zu den Fördermöglichkeiten des Tarifvertrages über Einmalzahlungen und
Altersversorgung der Chemie.

Um das Interesse der jungen Zielgruppe zu wecken, wurde ein Bewegtbildformat in Jugendsprache
gewählt und die Auszubildenden aktiv in die Gestaltung mit einbezogen. Dieser kreative und
zugängliche Ansatz hilft, die Komplexität der bAV verständlich und attraktiv zu vermitteln. „Das
Projekt 'Extra Money im Alter' bei BASF ist ein hervorragendes Beispiel dafür, wie man die
Kommunikation der bAV zielgruppengerecht umsetzen kann", betont die Jury.

KATEGORIE GROßUNTERNEHMEN IM EINZELNEN
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1. Platz: Lauterbach Gruppe: Mutige und wertschätzende Entscheidung

„Der Lauterbach Gruppe ist mit der Einführung eine großzügige Lösung für ihre Mitarbeitenden
gelungen“, so die Jury.

Lauterbach hat in einem „Dreiklang“ die Versorgung für vergangene Dienstjahre als
Altersvorsorgekapital mit einer erdienbaren Rentenanwartschaft aus der Versorgung für zukünftige
Dienstjahre und der Möglichkeit kombiniert, Teile des Altersvorsorgekapitals in Wertkonten
einzubringen.

Das stellt für die Mitarbeitenden ein werthaltiges Gesamtpaket dar. Mit der Entscheidung, die
Betriebszugehörigkeit auch rückwirkend zu berücksichtigen und den Beitrag zur bAV an den
durchschnittlichen Jahresbruttogehältern zu orientieren, hat das Unternehmen auch finanziell einen
mutigen Schritt gewagt, der den Mitarbeitenden gegenüber eine hohe Wertschätzung zum
Ausdruck bringt.

KATEGORIE KMU IM EINZELNEN



Auf einen Blick

SO FUNKTIONIERT EIN ZEITWERTKONTO

Allianz Zeitwertkonten mit Garantie I L-FK-FS-ZIP 11



12

Aufgestockte Teilzeit und Rente

Der Arbeitnehmer arbeitet vor dem Ruhestand in Teilzeit und stockt mit dem Zeitwertkonto seinen Einkommensverlust auf

Arbeitsleistung 

Vollzeit

Keine 

Arbeitsleistung

Vollzeit-

brutto

100%

50%

Aktives Erwerbsleben Rente

Arbeitsleistung

Teilzeit

ZWK

Allianz Zeitwertkonten mit Garantie I L-FK-FS-ZIP



Funktion
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Arbeitnehmer:in

Einbringungen auf das 

Lebensarbeitszeitkonto sind steuer-

und sozialversicherungsfrei

Während der Freistellung

• beziehen Sie ihr Gehalt weiter

• sind weiter sozialversichert

Wertguthaben

Finanzierung von Wertguthaben*:
• außertarifliches Arbeitsentgelt

• Sonderzahlungen (Weihnachts-/ 

Urlaubsgeld)

• Prämien / Bonifikationen

• Mehrarbeit / Überstunden

• Urlaub (> gesetzl. Anspruch)

Finanzierung von Freistellung 

durch Wertguthaben*:
• Vorruhestand

• Sabbatical

• Qualifizierung/ Weiterbildung

• Eltern-/Pflegezeit

• Reduzierung der Arbeitszeit

Zeitwertkonto

Flexibler Aufbau von Wertguthaben*
• Führung des Zeitwertkontos in Geld

• Keine Dotierungsbegrenzung

Auszahlung von Freistellungsgehalt 

durch Abbau Wertguthaben* 
• Hierauf sind Steuern und 

Sozialversicherungsbeiträge zu 

entrichten

• Freistellungsgehalt in einer 

Spannweite von 70% bis 130% der 

vorherigen Bruttoentgelts
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*Wertguthaben umfasst laut §7d Abs.1 SGB IV auch den AG-Anteil am Gesamtsozialversicherungsbeitrag

Allianz Zeitwertkonten mit Garantie I L-FK-FS-ZIP
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2. Platz: Avery Dennison Europe Holding GmbH & Co. KG: Zukunftsfähige Umgestaltung der 
bAV 

Avery Dennison ist die Umstellung auf eine neue, bilanzneutrale bAV mit externer Finanzierung
und Verwaltung erfolgreich gelungen. Das Projekt umfasst mit einer beitragsorientierten
arbeitgeberfinanzierten Unterstützungskassenzusage mit kongruenter Rückdeckung, einer
beitragsorientierten kollektiven Risikozusage als Direktzusage ohne Bilanzausweis und einer
Direktversicherung zur Entgeltumwandlung mit Matching drei werthaltige Säulen. „Avery
Dennison bietet damit eine innovative und flexible Lösung für die Altersvorsorge“, betont die Jury.

KATEGORIE KMU IM EINZELNEN
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3. Platz: Chocoladefabriken Lindt & Sprüngli GmbH.

My Pension" ist ein modernes bAV-Modell, das auf einer beitragsorientierten,
wertpapiergebundenen Leistungszusage basiert. Die Kapitalanlage nach einem Lebenszyklus-
modell wurde mit einer Beitragsgarantie kombiniert. Im Vergleich zur früheren bAV wurden sowohl
die Werthaltigkeit der Zusage als auch die Flexibilität in der Auszahlung gesteigert. Dem
Erklärungsbedarf für die neue Art der bAV wurde durch eine umfassende und passgenaue
Kommunikationsstrategie begegnet. „Eine werthaltige bAV, die alle wichtigen Facetten in der
Gestaltung berücksichtigt“, so die Jury.

KATEGORIE KMU IM EINZELNEN
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Was haben diese Modelle gemeinsam?

Was sind die entscheidenden Erfolgsfaktoren dafür, dass die Beteiligung ein so großer Erfolg war?
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 Individuelle und intelligente Gestaltungsmöglichkeiten 
 Kapitalanlage | Wertkonten

 Risikobausteine

 Attraktive Vorsorgelösungen
 Hohe Zuschüsse

 Arbeitgeberfinanzierung

 Kommunikation auf allen Ebenen
 Zielguppenspezifisch: Neue MA, Azubis,   

 omni-channel: Videos, Portale

FAZIT: WAS SIND DIE MOTIVE UND ERFOLGSMOTOREN
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DAS KANN IHNEN AUCH PASSIEREN
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 Langjähriger Firmenkunde von Lars Waschatz

 Bisher kein bAV-Konzept

 Ca. 80 Mitarbeiter

BEST PRACTICE
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 AG-Gespräch mit bAV-Kurzversions-Präsentation

 Vorstellung AIP mit aktiven Element  -in Präsi enthalten-

 Zuschusshöhe: Xempus Aufwandsrechner 

PROZESS
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EINSATZ VOR-ORT
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 Zuschusshöhe: 30%

 AIP gewünscht und wird erstellt | 3 Standorte

 Infoveranstaltung an allen Standorten mit

Unterstützung der Geschäftsleitung

 Verbindlicher Anmeldeprozess
 Evtl. opting-out

 Hoffentlich wieder 1.195 UE in der bAV wie im März

ERGEBNIS
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BETRIEBLICHE ALTERSVERSORGUNG
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z
Langfristig planbare, leistungsstarke Versorgungsstrategien 
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 Erfahrung und Kompetenz seit 30 Jahren

 Einer der größten anbieterunabhängigen 

Versicherungs- und Finanzmakler Deutschlands

 Sitz der Hauptverwaltung in Hamburg

 35 Geschäftsstellen und Büros bundesweit

 Mehr als 200 Mitarbeiter und Experten

 Maßgeschneiderte Finanz- und Versicherungs-

strategien für Privatkunden, Unternehmer und 

Unternehmen sowie deren Belegschaften 

 Über 70.000 Kunden die uns vertrauen

DAS UNTERNEHMEN: ZAHLEN UND FAKTEN

Wir sichern Sie

gemeinsam.

Seit 28 Jahren.
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UPDATE GRAFIKEN 
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DAS PROBLEM IN ZAHLEN
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Wie funktioniert die Betriebsrente ?

50%
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BEISPIELHAFTE GEHALTSABRECHNUNG BEI 100 € MONATLICHER 
ENTGELTUMWANDLUNG

*) Bruttoeinkommen 3.000 € mtl., StKl I Kirchensteuer, Bundesland HH, sozialversicherungspflichtig, KV-Beitrag AOK NW, Beitragszuschlag zur PV. Bei anderen Gehaltshöhen kann sich das 
Verhältnis von Brutto- zu Nettogehalt verschieben. Stand 2025

ohne bAV

3.000,00 €

- 653,85 €
- 335,72 €

monatliches Bruttogehalt

abzüglich Sozialabgaben*)

abzüglich Steuer*)

2.010,43 €monatliches Nettogehalt

Monatlich 150 € sparen für die MAVOX-Rente und nur ein 

Eigenanteil von monatlich 54,40 €

54,40 €

Eigenanteil

- 0,00 €abzl. Gehaltsumwandlung zur bAV

3.000,00 €Gesamtbrutto

0,00 €monatlicher Anlagebetrag zur bAV

mit bAV

3.000,00 €

- 632,05 €
- 311,74 €

1.956,03 €

2.900,00 €

150,00 €

- 100,00 €

zzgl.  50%-MAVOX-Zuschuss + 0,00 € + 50,00 €
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Zukünftige Lohnabrechnung mit Betriebsrente
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MÖGLICHE WERTENTWICKLUNG DER GESAMTANLAGE

Netto-Eigenanteil 54 € p.m. (gerundet) , Alter 30 ,                                   Netto-Eigenanteil bis Rentenbeginn: 24.153 €



Einstiegsalter mit 

jeweils 54€ Eigenanteil

Mögliche Rente

Ab 67 LJ.

Eigenbeteiligung

Bis zum 67. LJ

Mögliche 

Kapitalzahlung

25 415 € 27.216 € 146.873 €

30 339 € 23.976 € 118.217 €

35 273 € 20.736 € 93.473 €

40 215 € 17.496 € 72.331 €

50 119 € 11.016 € 38.614 €

55 80 € 7.776 € 25.396 €

60** 44 € 4.536 € 13.970 €
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LEISTUNGSBEISPIEL*:

Ihr Sparbeitrag 150 € monatlich, 4%*Werte gerundet **Perspektive
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WELCHE VORTEILE HABE ICH?
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WAS IST WICHTIG
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VIELEN DANK FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT.

Lars Waschatz

afm assekuranz-finanz-makler GmbH

waschatz@afm-gruppe.de

Tel. 040 532886 0


